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Introduccion

El presente trabajo busca analizar comercialmente el sector de menudencias congeladas, enfriadas y
procesadas de la especie bovina, en el periodo 2003-2013", con el fin de aportar una imagen sobre el
mercado y la posicion relativa que ocupa Argentina en el contexto internacional. Se analizan distintas
variables de interés para el sector exportador, tales como el acceso a mercados, estadisticas de importacion
y exportacion, consumo y los canales de comercializacién.

Para ello, se utilizd6 una metodologia con dos pasos bien determinados. El primero consta de un analisis
horizontal que evalla a nivel global la situacion mundial de los mercados, donde se toma consideracidn del
tratamiento arancelario y para arancelario, el consumo, el mercado de importaciéon y exportacién. El
segundo paso consiste en analizar verticalmente distintos mercados, con el fin de poder profundizar sobre
los mismos, sobre el acceso a mercados, las estadisticas de importacidn, el consumo, los canales de
comercializacién y la identificacion de potenciales importadores como asi también, las principales ferias
comerciales para el sector.

En la primera etapa, se realizo el andlisis horizontal, donde se analizé el tratamiento arancelario, el consumo
en Argentina, las estadisticas de exportaciones del pais, las importaciones y exportaciones mundiales, como
asi también, las exportaciones de los principales paises segun el ranking de proveedores y también los
paises latinoamericanos mejor posicionados. Por otro lado, se realizé un andlisis vertical de cada uno de los
mercados seleccionados (en este caso, para el mercado de Rusia), en donde se analizan las caracteristicas
mas destacadas de la macroeconomia, acceso al mercado, importaciones, canales de comercializacién,
consumo, potenciales compradores y las ferias destacadas.

Cabe mencionar, que los mercados fueron seleccionados de acuerdo al tamafio, las barreras de acceso, la
experiencia con Argentina (teniendo en cuenta que algunos son mercados en los que se estd presente
comercialmente y otros que lo son de caracter potencial), la cercania cultural y el acceso a la informacion.
Estos mercados son: Alemania, Japén, Hong Kong, Rusia, Estados Unidos, México, Colombia y Peru.

Documentos que forman parte del andlisis comercial

La particularidad del andlisis —horizontal y vertical- fue la dificultad de poder estimar el tamafio del mercado
de importacién de menudencias bovinas debido a que gran parte de las partidas arancelarias que las
incluyen no discriminan que efectivamente se trate de éstas. Por tal motivo, el presente trabajo agrupa
diferentes posiciones arancelarias representadas en tres grupos bien definidos:

! De acuerdo a la disponibilidad de los datos.



El primero corresponde a la partida menudencias y despojos de la especie bovina correspondiente a la
partida 0206 que incluye dentro de sus subpartidas a los despojos y menudencias de carne bovina enfriada
representada por la subpartida arancelaria 020610, en tanto las congeladas se dividen en lenguas 020621,
higados 020622 y las demas 020629.

El segundo grupo ubica las tripas, vejigas y estdbmagos de animales que excluyen las obtenidas de pescados
representados por la subpartida arancelaria 050400. Esta partida presenta dificultades en la identificacién de
las especies, dado que pueden corresponder tanto a la especie bovina, caprina, porcina como equina.

Finalmente, el tercer grupo tiene que ver con las preparaciones y conservas a partir de carnes y despojos de
la especie bovina representados por la partida arancelaria 160250, donde éste, si bien tiene identificada la
especie, no distingue entre qué producto se estad tratando, el cual puede referir tanto a menudencias
preparadas como a carne enlatada u otras preparaciones.

A continuacién, se presentan los principales indicadores y elementos analizados, de acuerdo a los grupos
definidos previamente.



Cuadro Resumen

En todos los casos Rusia
otorga una preferencia
unilateral a favor de
paises en vias de
desarrollo, Argentina esta
incluida en el SGP y posee
una preferencia del 25%

Total
menudencias

300 millones de
ddlares (TC 1% 1)
equivalentes a 124

mil toneladas
(TC-2%\) para el
afo 2013

2) Paraguay 10% (TC 26% 1)
3) Australia 7%y (TC 8% )
4) Brasil 7% (TC -10% )
5) Uruguay 7% (TC 10% )

Argentina cuenta con una
participacion del 31% sobre el
total, (TC 1% A1)y se ubica
en el primer lugar

Las subpartida 0206.10,
0206.22 y 0206.29
poseen un derecho de
importacion del 15% pero
no inferior a 0,15 Euros
por kilogramo vy las
lenguas congeladas
(0206.21) 20% pero no
inferior a 0,8 Euros por
Kg. subpartida 0206.21.
Las menudencias para
uso farmacéutico se
encuentran exentas de
aranceles

Menudencias
frescas (PA
0206.10,0206.21,
0206.22 y
0206.29)

211 millones de
dolares (TC3%A) y
105 mil toneladas
(TC-1%\)

2) Australia 12%, (TC 7% 1)
3) Paraguay 18%( TC 22% 1)
4)Uruguay 8% (TC 6% A1)

Argentina absorbe el 40%
(TC4% ) y se ubicaen el
primer lugar

Tripas, vejigasy
estdmagos
(Excepto de

pescado) (PA
0504.00)

El arancel ad valorem es
del 5%

70 millones de
dolares (TC-5%N)
equivalente a 16 mil

toneladas
(TC-8%YN),

1) Brasil 32% (TC-9%\)
2) Portugal 19%
4) Paraguay 8% (TC 90% )
6) Uruguay 6%. (TC 64% )

Argentina con el 12%
(TC 6% ) se ubica en el
tercer lugar

Preparaciones y
conservas de
carne y despojos
de la especie
bovina (PA
1602.50)

El arancel es de 20% pero
no menos de 0,50 EURO
por 1kg.

20 millones de
dolares (TC 3% )
equivalente a 3,2 mil
toneladas
(TC-3%\),

1) Bielorrusia 76%

2) Italia 11% (TC -29% )
3) Dinamarca 5%
Ningun pais del Mercosur
registra operaciones al
mercado.

En los ultimos 5 afios.-
Argentina no registra
exportaciones para este
producto

Fuente: Elaboracidn propia



Resumen Ejecutivo

Rusia posee un mercado estimado de menudencias bovinas de 300 millones de délares equivalentes a 124
mil toneladas para el afo 2013, donde el principal proveedor es Argentina, con una participacion del 31%
sobre el total, y una tasa de crecimiento estable en torno al 1% en el periodo 2009-2013. Paraguay se ubico
en el segundo lugar con el 10% del mercado con una evolucién muy importante del 26%, Australia en el
tercer puesto con el 7% y una evolucion en torno al 8%. Por su parte, Brasil y Uruguay se ubicaron en el
cuarto y quinto lugar del ranking con una participacién en el mercado de importacion del 7% cada uno.
Brasil disminuyd sus envios a este pais en un 10% de acuerdo a la tasa de crecimiento durante el periodo
analizado, mientras que Uruguay aumentd sus exportaciones hacia este mercado en un 10%.

Las menudencias frescas y congeladas de la especie bovina, correspondientes a las partidas 0206.10,
0206,21, 0206.22 y 0206.29 en el aifo 2013, alcanzaron a 211 millones de ddlares y 105 mil toneladas, de
los cuales Argentina absorbid el 40% del mercado, seguido por Australia con un 12%, Paraguay y Uruguay
con el 18% y 8% respectivamente.

Sobre las tripas, vejigas y estdmagos de animales, excepto las de pescado, de la subpartida 0504.00, posee
un mercado de casi 70 millones de ddlares equivalente a 16 mil toneladas, donde Brasil captd el 32% del
mercado, seguido por Portugal con el 19% y Argentina con el 12%. Por su parte, Paraguay se posiciond en el
cuarto lugar y Uruguay en el sexto con una participacion del 8 y 6% respectivamente.

En cuanto a las preparaciones y conservas de carnes o despojos de la especie bovina, Rusia posee un
mercado de importacién de 20 millones de délares equivalente a 3,2 mil toneladas, donde Bielorrusia posee
el 76% del total, seguido por Italia y Dinamarca con un 11% y 5% respectivamente. No se registraron
exportaciones desde ningln pais miembro del Mercosur hacia Rusia de esta partida.

La tradicién culinaria tiene que ver con embutidos, fiambres y carnes procesadas, donde las menudencias
son consideradas como un manjar, entre las cudles los consumidores poseen preferencias por el higado, la
lengua y el corazdn, casualmente desde Argentina las principales menudencias exportadas tienen que ver
con esta preferencia entre las cudles se destacan el higado, la carne de cabeza, la nuez de quijada, el
corazon, la lengua entrafia, el pulmdén y los tendones.

La matriz de consumo de carnes rojas de Rusia se reparte en un 37% para la carne aviar con un consumo per
capita anual de 22,8kg, seguido por el consumo de carne de cerdo con el 32% equivalente a
19,9kg/hab./afio. En tercer lugar se posiciona la carne vacuna con el 29% con 17,5kg por habitante al afio. El
consumo anual per capita de despojos y menudencias bovinas alcanza a 2,83Kg por habitante, con una
evolucién negativa de acuerdo a la tasa de crecimiento para el periodo 2002-2011 en torno al 1%.

El sistema arancelario ruso aplica tarifas diferenciadas para los distintos productos que hacen a este trabajo,
donde las menudencias, de la partida 0206.10, 0206.22 y 0206.29 poseen un derecho de importacion del
15% pero no inferior a 0,15 Euros por kilogramo y un arancel del 20% pero no inferior a 0,8 Euros por
Kilogramo para las lenguas congeladas de la subpartida 0206.21. Las menudencias frescas para uso
farmacéutico se encuentran exentas de aranceles, mientras que las tripas, vejigas y estdmagos de animales,
excepto los de pescado de la subpartida 0504.00 poseen un arancel del 5% y las preparaciones y conservas
de carne, despojos o sangre de la especie bovina, de la subpartida 1602.50 un 20% pero no menos de 0,50
EURO por 1kg.

El mercado se encuentra abierto sanitariamente y Argentina posee una reduccién en el arancel del 25%
debido a que Rusia otorga a Argentina, como a otros paises, un tratamiento arancelario diferencial por pais
en vias de desarrollo.



Datos Generales

Nombre oficial: Federacion de Rusia

Superficie: 17.075.400 Km?2.
Poblacién: 145.299.690
Capital: Moscu

Otras ciudades: San Petersburgo, Novosibirsk, Katerimburgo

Idioma oficial: ruso
Moneda: Rublo Ruso

Indicadores

Indicador 2008 2009 2010 2011 2012

PBI crecimiento anual % 1,19 -5,95 5,28 3,89 3,92
PBI per Capita precios constantes USD 9.501 7.591 8.779 9.699 9.747
PBI precios constantes USD (Millones) 1.092.291 883.741 1.034.941 1.157.646 1.177.956
PBI (per cépita) crecimiento anual % -0,08 -7,13 3,97 2,60 2,65
Tasa de inflacidn 5,13 5,30 4,16 3,41 4,11
Tipo de cambio oficial 11,13 13,51 12,64 12,42 13,17

Fuente: Banco Mundial

Tratamiento Arancelario

Derecho de importacion

Posicion Descripcion
Arancelaria
0206 Despojos comestibles de animales de las especies bovina, porcina, ovina,
caprina, caballar, asnal o mular, fresca, refrigerada o congelada
0206 10 de la especie bovina fresca o refrigerada
0206 10 100 0 Para la fabricacion de productos farmacéuticos
Los demas
0206 109100 Higados
0206 109500 Musculos del diafragma y delgados
0206 10 990 0 Los demas
de la especie bovina congelada
0206 21 000 0 Lenguas
0206 22 000 Higados
0206 22 000 1 Para la fabricacién de productos farmacéuticos
0206 22 000 9 Los demas
0206 29 Los demas
0206 29 1000 Para la fabricacion de productos farmacéuticos
0206 299100 Mdsculos del diafragma y delgados
0206 299900 Los demas
0504.00.00 Tripas, vejigas y estdmagos de animales, excepto los de pescado
1602.50.00 Preparaciones y conservas de carne, despojos o sangre, De la especie

bovina,

0

15% pero no menos de 0,15
EURO por 1kg

15% pero no menos de 0,15
EURO por 1kg

15% pero no menos de 0,15
EURO por 1kg

20% pero no menos de 0,8
EURO por 1kg

5
15% pero no menos de 0,15
EURO por 1kg

5
15% pero no menos de 0,15
EURO por 1kg
15% pero no menos de 0,15
EURO por 1kg
5%
20% pero no menos de 0,50
EURO por 1kg

Fuente: Aduana de Rusia



El sistema arancelario ruso es el utilizado por la Comunidad Econdmica Euroasiatica (CEEA). El nivel de
aranceles es inferior a otras carnes en las que incluso existen cupos, tales los casos de la carne bovina,
porcina y aviar. Ademas las importaciones estan gravadas por el Impuesto al valor agregado (IVA), donde los

productos basicos alcanzan la alicuota del 10%.

Argentina goza de preferencias arancelarias para las tres principales partidas arancelarias que contemplan
menudencias bovinas (0206, 0504 y 1602) dado que Rusia las aplica para todos los paises considerados en
vias de desarrollo, gozando de una reduccion del derecho de importacion del 25%.

Para acceder a este beneficio, el exportador argentino debera tramitar el Certificado de Origen A. El mismo
debe ser gestionado ante la Direccidén Nacional de Gestién Comercial Externa. 2

? Para mayor informacion véase: http://www.comercio.gob.ar/web/index.php?pag=86&btn=161


http://www.comercio.gob.ar/web/index.php?pag=86&btn=161

Frigorificos habilitados para exportar menudencias a Rusia

Ne Empresa N° SENASA Direccion Fecha de habilitacion Habilitacion
o GC.EH-
1 ARGALL S.R.L. 379 Coldn 876 - Buenos Aires Deci':i_éicd? :?4201202014
2 ARREBEEF S.A 2082 RIO PARANA 901 B.2/6665 ol (B072008 | ammatenamlente |
3 AmeBeefsA 1301 Las Garzas S/N Bs. As. i O s
4 BESTBEEFSA. 3778 RUTA 2 KM 36,5 o179 4 20112008 ammavenomionte
5  CatterMeatS.A, 2830 Mariana Arbel 3451 3:._(;%2707219:13?553 23))((325; Z‘I’r:zé ::Z?ns?ednotg
6 COLCARSA 1580 CALLE C 146 Cordoba o2 11252 ot 13005000 svnseenalonms |
7 COMPARIA BERNALS.A. 2062 Comandante FRANCO 4901 Sg'g‘;iogoszzezc('ig’; 2‘&; Fae’;fé °a°c:§£ ‘::I‘; 15;“ ¥
L DSBS i e SO0 e
9  COTOC.IC.SA. 2629 José E. Rodo 6615 CABA 2(1:.-2;625(1%9213?15.5; Ztggg; Z‘I’r:zé ::‘;fnsfedn‘ig
10 Deltacar S.A. 2085 RUTA Prov. Ne28- KM 2,5 gég%ﬁ%gézeg'f_g’; zf)’gé Faena
u coomesse e wmmess  Bomoomdboc ey
12 EdgarACiribe S.A. 3008 San Martin 629 Santa Fe st'g /1;2;8' dZTczi;i_ig_ ;;%'9 Zﬁé ::‘a’ins?ednig
13 Elaboraciéon de Productos 2641 Juan Bautista Alberdi 1850 Santa 05.10.2010, Decision &C- corte/envasado y
Carnicos E.P.CS.A. Fe HB-2/12332 del 04.10.2010 almacenamiento
14  ESTANCIAS DEL SUR S.A. 2065 PAJAS BLANCA KM 22 ?i:g%%%‘;séze;;g’: zgocz; Fae';fr{] cac’czsg f:l‘; ftido 4
EXPORTACIONES .
15 /S-\.TOWDUSTRlALEs ARGENTINA 2520 RUTA NAC N2 5 KM 598,2 HlBe’_ 'g/ll'i%g' ﬁ??ﬁg. %%'9 Faezlar{] Caoc:z ‘::I"’e f&do ¥
16  Food'sland S.A. 239 Ruta 11 km 366,5 Santa Fe gé'g;éi%gézeg'fg’; 2‘3&; Faezlaé Ca"czz 'f:l‘; "‘:;d° y
17  FRIARSA. 249 L.DE LA TORRE 810 Santa Fe Sg'_gj'aiog?azlezcg '5’2 2(335-9 Faer:r{] caoc:% ‘::I"’e Z:]Stido ¥
18 Fridevi SAF.IC. 2534 RUTA Prov. 1 KM. 3,5 Rio Negro 2%‘_2;'62&%933‘3:15_'5’7”_ zﬁgs; Fae':; Cac’cr;‘:g f:l‘; "’:15;d° ¥
5 fiorssasiva owotnas  TIossrec it
n memrconsnsa s VANDISSOOWGC  Summi e e
21 FRIGORIFICO FORRES BELTRAN 4720 Ruta Nacional Ne34 km 698,5 05.04.2011, Decision ®C- Faena/corte/envasado y
S.A. Santiago del Estero AC-2/3900 del 05.04.2011 almacenamiento
22 FRIGORIFICO GENERAL PICO S.A. 2531 CALLE 24 ESQ 47 A1C7- '20 /21'2238’ dDeTcl';"ﬂ ;)%'9 Faegi{] Ca"czsg ‘::l"’a "’:]Stid° ¥
23 Frigorifico H.V S.A. 1237 Paso 3030 2%‘_2%3%9&3‘9;‘15.?; ;g&; ‘;‘I’r:zé :2‘;:?6"”‘;(‘)’
24 Frigorifico Maneca S. A. 3648 Hipdlito Irigoyen1926 2(1:-2;62504%9:;136&55;23(():5; Cacl)r:zéz:\;an?iaednzg
25  FRIGORIFICO PALADINI S.A. 2095 PIAZZA 63 Santa Fe ?::gjé%%ggéje;;grzg’gé Faezm C;:ig 'f:l‘; ":15tid° ¥
26 Frigorifico Pampa de Vare S.A. 7L blary hota o Coreot AC2/ai0 el 01072000 aimarenamients
27 Frigorifico Pilar SA 3579 Humberto 12 1733 2@;‘5&2&%";3‘“‘5;5_5’; 2?3)55; Z‘I’;:zé Z:‘a’;s‘?edn‘;g
28 Frigorifico Regional General Las 2550 Ruta 200, km 69,500 General Las 12.09.2011, Decisién ®C- Faena/corte/envasado y
Heras S.A Heras EH-2/11840 del 12.09.2011 almacenamiento
29 |FI\F: é)GuosilRFlfs? AF:_EISIISNNTAI(II-IAS 1970 BV. H.IRIGOYEN Ne 298 ;é'_ 122}'9230&9336;]15.?; z(gg_;) Fae:’é C;:ig 'f:l‘; ":15tid° v
RECONQUISTA S.A.
30  FRIGORIFICO RIO CUARTO S.A. 2581 RUTA 8 KM 601 Cérdoba ?i;g%ﬁ%ﬁsége;;g’: z;)cz; Fae':r:] Ca"cr;f\g f:l‘; ":]Stid° y
R Genenr 1920 AV.DELOSCONSTTUYENTES  eohCm e e | amaoramionte
32 Frigorifico Rydhans SA 1192 RUTA 25 KM 3,900 01.07.2009, Decision ®C- corte/envasado y

AC-2/6540 del 01.07.2009

almacenamiento




Ne Empresa N° SENASA Direccion Fecha de habilitacion Habilitacion
33 FRIGORIFICO TOBAS.A. 3689 Acceso a puerto tiro Chaco 2?:'_2‘/1'22807%9&3‘95;5'?: zggé Fae':r{] C:C:Z f:l‘; E:]Stid° ¥
34 FRIGORIFICO VISOM S.A. 4072 JOSE LEON SUAREZ 3451 Aog '71/21'2(1)3' ;:g:'j;_;cl'z Faegfrﬁ ?c:ig ’i:l‘; "’:1st1d° y
35 Frimsa S.A. 3270 Jujuy y San Isidro, Escobar Eﬁ;ﬁggég dZTTZlg; ;Z)i?’ Faer:r{] C;:sé T’:i\::;do Y
36 GORINAS.A.LC. 2025 Calle 501 /N2 e/ 156 y 157 ?iﬁgjﬁé%gséze;;s,ﬂz?gé Fae:rf] C:CZEQ ‘::I“’s 1Stid° ¥
37 GUAICOSSA.LCLF. 1838 Osvaldo Cruz 3047 HOBS_ ;)/Qligg d?g;'_%g;% Z‘I’r::é ::‘;?ns?edn‘ig
SRS gy s 0SB0 00 oo
A
40 LA GANADERA ARENALES S.A. 4073 Arenales N° 1911 ?;gg%ﬁ%ggége;;g: zgocz; Fae:‘;{] c:c:% ?::e E:]Stido y
42 LOGROSS.A. 4069 RUTA NAC 9 Cérdoba 2A5C°71 /'gggzée?gcs';‘fz gplcz' Fae’;fr{] cac’c:ig f:l‘:s ?]st1d° o
Luis Maria Drago 1332, Parque L,
43 Madeka SA 3675 Industrial Bur;:(c)s\;nBurzaco, Alte. ;:3%3%?33?:5: zgfa C;:::é Z:\;arj?edn(ig
44 MARFRIG ARGENTINA S.A. 2035 RUTA NAC 8 KM 302 Santa Fe iég‘/‘g;lgoazef';_g’: 2?;1% Faeglar:] c:c:% f:l‘; f;do v
45  MARFRIG ARGENTINA S.A. 1113 EUROPA Y PRINGLES ?i:g%%%c;sége;;g:zggé Fae';fr{] cac’czsg f:l‘; ?‘stido ¥
e T ot
a7 Mattievich S.A. 89 Ruta Nacional NF_EQ km 354 Santa 22_(;;625(2%9&3%15-3);2359 Faer;%c;r;c:gii\;s;do y
R s Bmbanec ey
o omensn w ORI o ey
PANAREA CARNICA S.A. 3879 RUTA 2 KM 387,5 tsBozl/fg;chelc;s(ﬁnz g’lco' Faer:r{] Caoc:sg E:::a ?‘Stido ¥
50 Planta Faenadora Bancalari S.A. 2043 Ruta 202, km 6,5 2%—2;62531%933(2(;'15';7”23&; Faer:;cacl::g?i\:;s;do ¥
Sp— agga B e T
52 RAFAELA ALIMENTOS S.A. 1399 RUTA 33 KM 744 Santa Fe ?_‘ZB'(_)ZS/';S;%;;Z'.S('S.’Z cﬁco_ Faegfr{] C:C:% f::(le z:]stido Y
5 wowosa LUl SR e e D
54  SADOWASA. 1921 AV.CONSTITUCION 1030 ?ﬁg}‘gﬁ%@gﬁe&%"fﬁgg Faezlar{] C;:Eg ‘::I"’a istim ¥
s swanesa N e
o TSNS s SOORbnec e
58  TOMAS ARIAS S.A.I.C.F.LAY M. 2073 RUTA 12 KM 18 Corrientes tsé?zliig;%e?i?%?zci% Fae':é C;:i{, ‘::I‘; ":1Stid° v
59 CAMPO DEL TESORO SA 3235 Colectora Oeste Parque Industrial 02.04.2008, Decision®C-TK- Elaboracidon de

OKS

2/3007 del 07.04.2008

hamburguesas

Fuente: Rosselkhoznadzor
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Frigorificos habilitados para exportar tripas e intestinos a Rusia

Ne Empresa N° SENASA Direccion fecha de habilitacion Habilitacién

1 Alicia H. Bazo 3846 Argentina / Buenos 02.04.2008, decision: ®C-TK- Produccién y almacenamiento de
Aires 2/3007 del 07.04.2008 materias primas de intestinos

2 Campobello S.A.C.I.A. 325 Argentina / Buenos 02.04.2008, decisién : ®C-TK- Produccion y almacenamiento de
Aires 2/3007 07.04.2008 materias primas de intestinos

3 Casema S.R.L. 19 Argentina / Buenos 02.04.2008, decision : ®C-TK- Produccién y almacenamiento de
Aires 2/3007 07.04.2008 materias primas de intestinos

4 Distribuidora 25 S.A. 3495 Argentina / Buenos 02.04.2008, decisidn : ®C-TK- Produccion y almacenamiento de
Aires 2/3007 07.04.2008 materias primas de intestinos

5 Dorfel S.R.L. 3448 Argentina / Buenos 02.04.2008, decision : dC-TK- Produccién y almacenamiento de
Aires 2/3007 07.04.2008 materias primas de intestinos

6 Euro S.A. 4115 Argentina / Santa Fe 02.04.2008, decision : ®C-TK- Produccion y almacenamiento de
2/3007 07.04.2008 materias primas de intestinos

7 FRIGORIFICO EQUINO ENTRE 1400 Argentina / Entre Rios 30.04.2014, decision : dC-AC- Produccién y almacenamiento de
RIOS S.A. 8/7192 30.04.2014 materias primas de intestinos

8 FRIGORIFICO GENERAL PICO S.A. 2009 Argentina / Cérdoba 08.10.2012, decisién : ®C-EH- Produccion y almacenamiento de
7/13473 08.10.2012 materias primas de intestinos

9 FRIGORIFICO LAMAR S.A. 1451 Argentina / Buenos 17.07.2008, decision : 02-01/14 Produccion y almacenamiento de
Aires 17.07.2008 materias primas de intestinos

10 HIJOS DE PEDRO VINCENTI S.A. 4431 Argentina / Buenos 05.08.2013, decision : dC-EH- Produccién y almacenamiento de
Aires 7/9770 05.08.2013 materias primas de intestinos

11 JBS ARGENTINA SA 13 Argentina / Santa Fe 26.11.2013, decisidn : dC-HB- Produccion y almacenamiento de
7/16313 26.11.2013 materias primas de intestinos

12 MATTIEVICH S.A. 1989 Argentina / Santa Fe 12.02.2014, decision : ®C-EH- Produccién y almacenamiento de
8/2103 12.02.2014 materias primas de intestinos

13 Natural Carni Patagonia S.R.L. 4369 Argentina / Chubut Import is approved: Unfood / Produccion y almacenamiento de
raw intestines materias primas de intestinos

14 OSCAR DULCE SRL 3187 Argentina / Cérdoba Import is approved: Unfood / Produccion y almacenamiento de
raw intestines materias primas de intestinos

15 Solemar Alimentaria S.A. 3986 Argentina / Rio Negro Import is approved: Unfood / Produccion y almacenamiento de

raw intestines

materias primas de intestinos

Fuente: Rosselkhoznadzor

Proceso de importacién

Los procedimientos aduaneros rusos son bastante lentos y burocraticos pudiendo tardar entre 3 y 10 dias si

se posee toda la documentacion requerida, mas aun cuando se trata de carnes donde intervienen varios

organismos.

Los documentos que se deben presentar son los siguientes:

e Certificado de origen (tipo “A”, para acogerse al beneficio SGP)
e Certificado sanitario (Concedido por el SENASA)
e Certificado de correspondencia (puede obtenerse en uno de los 6rganos de certificacion nacional

habilitados, como el 6rgano de certificacion de productos alimenticios y materia prima

2"

“RostestMoscu” www.rostest.ru.

e Factura comercial

e Conocimiento de Embarque

e Packing list

e Licencia de importacidn para carne de ave, vacuno, porcino, ovino y caprino, fresca o congelada:
documento que autoriza a su titular a importar aquellos tipos de carne sujetos a cuota.

e Permiso veterinario de importacién: lo tramita el importador en el Ministerio Ruso de Agricultura y
se aplica a todos los productos sujetos a control veterinario. El proveedor debe estar habilitado por
el Servicio Federal de Veterinaria e Inspeccién Fitosanitaria.
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Importaciones

Rusia, de acuerdo a las consideraciones mencionadas en la introduccién de este trabajo sobre los productos
que comprenden las distintas partidas arancelarias que incluyen menudencias bovinas (0206.10, 0206.21,
0206.22, 0206.29, 0504.00 y 1602.50), posee un mercado estimado de 300 millones de délares, equivalentes
a 124 mil toneladas, donde Argentina es el principal proveedor con el 31% sobre los valores registrados con
una tasa de crecimiento del 1% para el periodo. El segundo proveedor, en orden de importancia, es
Paraguay con una participacion en las importaciones totales en torno al 10%, con una importante evolucidn
positiva en las exportaciones en torno al 26%. El tercer lugar, de acuerdo a la participacién en las
importaciones en valores es para Australia con el 7% y una tasa de crecimiento en torno al 8%.

El Mercosur, posee una participacion superior al 55% sobre el mercado ruso en cuanto a los valores de
importacién con Argentina (31%) a la cabeza en el primer puesto, seguido por Paraguay (10%), Brasil (7%) y
Uruguay (7%). La participacién del Mercosur en cuanto a toneladas es del 53%, Argentina (33%), Paraguay
(9), Uruguay (6%) y Brasil con el 5%. La evolucidn para los miembros del Mercosur muestran un importante
crecimiento en el periodo para Paraguay con un aumento en sus envios del 26% medio anual en cuanto a
valores y un 17% anual en cuanto a cantidades, Uruguay crecid un 10% en cuanto a valores y un 4% en
referencia a las cantidades. Por otro lado, la tasa de crecimiento en valores para Argentina arrojé un
resultado del 4% mientras que, la tasa de crecimiento para cantidades se contrajo en -1%. Brasil presenté
una caida importante del 10% en cuanto a valores y del 16% sobre las toneladas.

Los valores promedio por tonelada de las importaciones de Rusia para los productos seleccionados desde el
mundo se promedian en 2.419 ddlares con una moderada tasa de crecimiento en torno al 4%. Argentina
posee un valor promedio de 2.206 ddlares, en tanto Paraguay y Australia de 2.700 y 1.598 délares
respectivamente. El valor promedio registrado desde Brasil fue de 3.691 ddlares y de 2.745 ddlares para
Uruguay.

La composicidon de los productos seleccionados mostré una importante participacién sobre el total para
higados bovinos congelados del 34%, seguido por las tripas, vejigas y estdmagos (excluidos los de pescado)
de la subpartida 050400 que representa mas del 23% del total importado. En orden de importancia, siguen
las demds menudencias congeladas de la subpartida 020629 con el 18% y las lenguas congeladas de la
subpartida 0206.21 con el 17%.

Las preparaciones y conservas a base de carnes y despojos de la especie bovina (1602.50) representan el 7%
y las menudencias enfriadas de la especie bovina (0206.10) el 1%.

Las menudencias frescas y congeladas de la especie bovina, correspondiente a las partidas 0206.10, 0206,21,
0206.22 y 0206.29 en el afio 2013, alcanzaron a 211 millones de ddlares y 105 mil toneladas, de los cudles
Argentina absorbié el 40% del mercado, seguido por Australia con un 12%, Paraguay y Uruguay con el 18% y
8% respectivamente.

El valor promedio por tonelada en délares se situé en 2.007 délares con una moderada evolucién del 5% de
acuerdo a la tasa de crecimiento medio, donde Argentina registrd un valor promedio en ddlares por
tonelada de 2.164, Australia 1.597 ddlares, Paraguay 2.358 ddlares y Uruguay 2.450 délares. En los todos
estos casos, el valor promedio mostrd un leve aumento de acuerdo a la tasa de crecimiento medio en los
ultimos 5 afios.

Las tripas, vejigas y estdmagos de animales, excepto las de pescado, de la subpartida 0504.00, posee un
mercado de casi 70 millones de ddlares equivalente a 16 mil toneladas, donde Brasil capté el 32% del
mercado, seguido por Portugal con el 19% y Argentina con el 12%. En tanto, Paraguay se posiciond en el
cuarto lugar y Uruguay en el sexto con una participacion del 8 y 6% respectivamente.
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El valor promedio de importacidn se situdé en 4.397 délares por tonelada con un crecimiento en el periodo
del 4% de acuerdo a la tasa de crecimiento. Los valores registrados para Brasil fueron de 3.961 ddlares por
tonelada, Portugal registré6 un promedio de 8.417 délares, mientras que los envios realizados desde
Argentina promediaron un valor de 2.747 ddlares por tonelada. Las exportaciones de Paraguay y Uruguay
presentaron un valor promedio de 7.256 y 5.136 ddlares respectivamente.

Por ultimo, las preparaciones y conservas de carnes o despojos de la especie bovina, de la subpartida
1602.50, dispone de un mercado de 20 millones de ddlares equivalente a 3,2 mil toneladas, donde
Bielorrusia posee el 76% del total, seguido por Italia y Dinamarca con un 11% y 5% respectivamente. No se
registraron exportaciones desde ningln pais miembro del Mercosur hacia Rusia de esta partida.

Las preparaciones y conservas a partir de carnes y despojos de la especie bovina representados por la partida arancelaria
160250, agrupa distintos productos dentro las cudles se incluyen las menudencias preparadas, no obstante, esta subpartida
incluye también carne enlatada, hamburguesas u otras preparaciones a base de carne y despojos de la especie bovina.

El valor promedio registrado para el afio 2013 fue de 6.071 ddlares, con un aumento en el valor del 6%
durante el periodo. Existen valores muy dispares entre los distintos oferentes y tiene que ver
principalmente con que la partida arancelaria agrupa, dado que comprenden distintos productos, carnes
enlatadas, carnes deshidratadas, hamburguesas como asi también, menudencias cocidas. Bielorrusia
registrd un valor promedio de 5.468 dodlares por tonelada, Italia de 18.650 y Dinamarca de 8.282 ddlares
por tonelada.

Importaciones de despojos y menudencias® (PA 020610, 020621, 020622, 020629, 050400, 1602.50) en
miles de dédlares, segtin pais.

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento  Participacion
2009-2013

Mundo 283.344  307.068  320.583 354.970  300.050 1% 100%
1 Argentina 75.926 55.224 58.947 81.157 91.618 4% 31%
2 Paraguay 9.387 16.410 13.872 19.588 30.240 26% 10%
3 Australia 18.224 20.757 24.199 23.495 25.284 7% 8%
4 Brasil 36.683 55.075 57.298 42.737 22.176 -10% 7%
5 Uruguay 12.856 12.563 13.335 18.719 20.885 10% 7%
6 Bielorrusia 0 0 0 18.326 18.064 6%
7 Portugal 0 0 0 673 13.013 4%
8 Francia 6.225 4.644 8.098 8.731 9.902 10% 3%
9 Irlanda 69 310 3.010 3.152 9.526 168% 3%
10 Italia 14.849 5.656 13.150 7.367 9.379 -9% 3%

Resto 109.125 136.429 128.674 131.025 49.963 -14% 17%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

*Para este trabajo se incluyeron las partidas arancelarias descriptas, no obstante las partidas 0504.00 corresponden tanto a tripas,
vejigas y estdmagos de la especie bovina como de las demas especies (exceptuando las de pescado). Por otro lado, las preparaciones
y conservas de carnes o despojos de la partida 1602.50 comprenden tanto a las menudencias como a otras preparaciones, entre las
cuales se encuentran las carnes enlatadas, saladas, deshidratadas etc. Por lo tanto, el resultado que engloba todas estas posiciones
es estimativo.
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Importaciones de despojos y menudencias

(PA 020610,020621,020622,020629,050400,1602.50) en miles de ddlares, segtin pais

100.000
90.000 /
80.000
& 70.000 \\ —
9 40.000 =
€ 30000 S~
20.000 — ‘?ﬁ—
10.000 [ —
0
2009 2010 2011 2012 2013
e Argenting == Paraguay = Australia Brasil Uruguay
Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Importaciones de despojos y menudencias

(PA 020610,020621,020622,020629,050400,1602.50) segtin

participacion en los valores registrados
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Importaciones de despojos y menudencias (PA 020610, 020621, 020622, 020629, 050400, 1602.50) en

toneladas, seguln pais

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento  Participacion
2009-2013

Mundo 140.105  140.581  141.735  152.009  124.051 -2% 100%
1 Argentina 43.602 30.619 30.285 40.249 41.537 -1% 33%
2 Australia 12.902 14.462 16.058 14.521 15.822 4% 13%
3 Paraguay 5.174 9.068 7.049 8.361 11.202 17% 9%
4 Uruguay 6.245 5.725 5.689 8.069 7.608 4% 6%
5 Francia 4.290 3.224 4.999 5.109 6.289 8% 5%
6 Brasil 13.710 14.994 14.130 10.963 5.598 5%
7 Irlanda 49 193 1.941 1.765 5.139 4%
8 Nueva Zelandia 2.434 2.496 2.982 3.445 5.014 16% 4%
9 Bielorrusia 0 0 0 3.689 4.829 4%
10 Alemania 9.125 10.895 7.638 5.354 4.361 -14% 4%

Resto 42.574 48.905 50.964 50.484 16.652 -17% 13%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Importaciones de despojos y menudencias (PA 020610, 020621, 020622, 020629, 050400, 1602.50) valor

promedio en ddlares por tonelada, segtin pais

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013

Mundo 2.022 2.184 2.262 2.335 2.419 4%
1 Argentina 1.741 1.804 1.946 2.016 2.206 5%
2 Paraguay 1.814 1.810 1.968 2.343 2.700 8%
3 Australia 1.412 1.435 1.507 1.618 1.598 3%
4 Brasil 2.676 3.673 4.055 3.898 3.961 8%
5 Uruguay 2.059 2.194 2.344 2.320 2.745 6%
6 Bielorrusia - - - 4.968 3.741 -
7 Portugal - - - 6.410 8.417 -
8 Francia 1.451 1.440 1.620 1.709 1.574 2%
9 Irlanda 1.408 1.606 1.551 1.786 1.854 6%
10 Italia 3.367 2.350 3.142 2.571 2.922 -3%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

u$s/tn

Importaciones de despojos y menudencias
(PA 020610,020621,020622,020629,050400,1602.50)
valor promedio en dolares por tonelada,principales proveedores
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Importaciones de despojos y menudencias (PA 020610, 020621, 020622, 020629, 050400, 1602.50) en
miles de ddlares, segtin posicidn arancelaria.

Descripcion del Tasa de
Codigo roF()iucto 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento  Participacion
P 2009-2013

Total 283.344 307.068 320.583 354.970 300.050 1% 100%
higados de bovinos,

0206.22 107.873 103.160 113.026 124.318 103.265 -1% 34%
congelados.
tripas, vejigas y

050400 CSStOmagosdeanimales, oo 00107003 104630 83143 69.819 5% 23%
excepto los de pescado,
enter
los demds despojos

0206.29 comestibles de bovinos, 37.824 45.609 48.587 62.796 52.813 7% 18%
congelados.

020621 -enguas de bovinos, 32804  44.885 43174 60263  52.017 10% 17%
congeladas.
Preparaciones y

1602.50 conservas, de la especie 16.596 5.298 10.116 21.409 19.652 3% 7%
bovina.
despojos comestibles

020610 deanimalesdela 86 123 1.050 3.041 2.484 96% 1%

especie bovina, frescos
o refri

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Importaciones de despojos y menudencias
(PA 020610,020621,020622,020629,050400,1602.50) por posicién
arancelaria, segun participacion en los valores registrados

m higados de bovinos, congelados.

M tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto
los de pescado, enter

M los demas despojos comestibles de bovinos,
congelados.

M lenguas de bovinos, congeladas.

M preparaciones y conservas, de la especie bovina.

m despojos comestibles de animales de la especie
bovina, frescos o refri

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Importaciones de despojos y menudencias (PA 020610, 020621, 020622, 020629, 050400, 1602.50) en

toneladas, segutin posicion arancelaria

Tasa de
Codigo  Descripcion del producto 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento  Participacion
2009-2013
Total 140.105 140.581 141.735 152.009 124.051 -2% 100%
0206.22 i8ados de bovinos, 75.064 71129  73.766 74224  63.219 3% 51%
congelados.
Los demas despojos
0206.29 comestibles de bovinos, 28.722 33.265 32.414 38.974 30.479 1% 25%
congelados.
tripas, vejigas y estomagos de
0504.00 animales, excepto los de 24.443 24.093 23.578 21.910 15.879 -8% 13%
pescado
0206.21 -enguas debovinos, 8190 11.111 10132 12772  10.393 5% 8%
congeladas.
1602.50 | reparacionesy conservas, de 3.674 970 1.557 3.160 3.237 -3% 3%
la especie bovina.
Despojos comestibles de
0206.10 animales de la especie bovina, 12 13 288 969 844 134% 1%

frescos o enfriados

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, enfriadas y congeladas (partida arancelaria
0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29) en miles de ddlares.

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento  Participacion
2009-2013

Mundo 178.587 193.777 205.837 250.418 210.579 3% 100%
1 Argentina 69.867 50.381 54.261 72.985 83.481 4% 40%
2 Australia 18.221 20.737 24.170 23.495 25.265 7% 12%
3 Paraguay 9.158 16.226 13.021 18.149 24.580 22% 12%
4 Uruguay 12.494 11.942 12.476 17.466 16.586 6% 8%
5 Irlanda 69 280 2.983 2.996 8.532 162% 4%
6 Nueva Zelandia 3.394 3.586 4.559 5.602 8.192 19% 4%
7 Francia 5.138 4.295 7.097 7.922 7.840 9% 4%
8 Alemania 7.509 10.084 8.165 7.880 7.410 0% 4%
9 Italia 2.377 3.956 5.101 6.182 6.973 24% 3%
10 Dinamarca 3.000 3.720 5.054 4.877 5.860 14% 3%

Resto 47.360 68.570 68.950 82.864 15.860 -20% 8%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucion en las importaciones de Rusia de menudencias y despojos
refrigerados y congelados de la especie bovina, posicion arancelaria
0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29

300.000

250.000

/\

200.000

(%]
)
=1
("]
T 150.000
w
2
£

100.000
TEe—— ———
50.000
- —
0
2009 2010 2011 2012 2013
Mundo Argenting e Aystralia e Paraguay e Uruguay e |rlanda

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Participacion en las importaciones de Rusia de menudenciasy
despojos refrigerados y congelados de la especie bovina,
posicion arancelaria 0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29

W Argentina
M Australia
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W Uruguay
M Irlanda
m Nueva Zelandia
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m Alemania
Italia
= Dinamarca

Resto

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, enfriadas y congeladas (PA 0206.10, 0206.21,

0206.22 y 0206.29) en toneladas.

Tasa de

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento  Participacion

2009-2013
Mundo 111.988 115.518 116.600 126.939 104.935 -1% 100%
1 Argentina 40.864 29.103 27.941 36.084 38.575 -1% 37%
2 Australia 12.901 14.458 16.052 14.521 15.817 4% 15%
3  Paraguay 5.107 9.006 6.883 8.134 10.422 15% 10%
4  Uruguay 5.988 5.481 5.400 7.725 6.771 2% 6%
5 Francia 3.600 2.984 4.502 4.643 5.032 7% 5%
6  Nueva Zelandia 2.410 2.487 2.982 3.413 5.014 16% 5%
7 Irlanda 49 189 1.937 1.733 4.917 151% 5%
8 Alemania 6.186 7.580 5.434 3.768 3.996 -8% 4%
9 ltalia 1.609 2.256 2.831 2.781 2.961 13% 3%
10 Dinamarca 1.849 2.072 2.482 2.319 2.727 8% 3%
Resto 31.425 39.902 40.156 41.818 8.703 -23% 8%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, enfriadas y congeladas (PA 0206.10, 0206.21,
0206.22 y 0206.29) valor promedio en délares por tonelada

Tasa de

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento

2009-2013
Mundo 1.595 1.677 1.765 1.973 2.007 5%
1 Argentina 1.710 1.731 1.942 2.023 2.164 5%
2 Australia 1.412 1.434 1.506 1.618 1.597 2%
3 Paraguay 1.793 1.802 1.892 2.231 2.358 6%
4 Uruguay 2.087 2.179 2.310 2.261 2.450 3%
5 Irlanda 1.408 1.481 1.540 1.729 1.735 4%
6 Nueva Zelandia 1.408 1.442 1.529 1.641 1.634 3%
7 Francia 1.427 1.439 1.576 1.706 1.558 2%
8 Alemania 1.214 1.330 1.503 2.091 1.854 9%
9 Italia 1.477 1.754 1.802 2.223 2.355 10%
10 Dinamarca 1.622 1.795 2.036 2.103 2.149 6%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucion en las importaciones de Rusia de menudencias y despojos
refrigerados y congelados de la especie bovina, (Posicién
arancelaria 0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29), valor promedio
por tonelada en dolares
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, enfriadas (PA 0206.10) en miles de dodlares

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento  Participacion
2009-2013

Mundo 86 123 1.050 3.041 2.484 96% 100%
1 Bielorrusia 0 0 0 566 983 40%
2 Australia 83 49 42 19 570 47% 23%
3 Dinamarca 0 0 124 111 555 22%
4 Alemania 0 0 595 1.674 180 7%
5 (P:;:ig:;os 0 0 0 124 100 4%
6 Lituania 0 0 0 0 40 2%
7 Austria 0 0 0 0 35 1%
8 Italia 0 0 0 9 0%
9 Polonia 0 0 60 64 8 0%
10 Canada 0 0 0 2 4 0%

Resto 3 74 229 479 0 -100% 0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Participacion en las importaciones de Rusia Menudencias 'y
despojos de carne de la especie bovina, enfriadas (PA
206.10)
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, enfriadas (PA 0206.10) en toneladas

T
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cre:iilawig:to Participacion
2009-2013

Mundo 12 13 288 969 844 134% 100%
1 Bielorrusia 0 0 0 288 585 - 69%
2 Dinamarca 0 0 34 40 124 - 15%
3 Australia 12 5 5 2 51 34% 6%
4 Alemania 0 0 207 508 42 - 5%
5 Paises Bajos 0 0 0 48 27 - 3%
6 Lituania 0 0 0 0 7 - 1%
7 Austria 0 0 0 0 5 - 1%
8 Italia 0 0 0 0 1 - 0%
9 Polonia 0 0 20 20 1 - 0%
10 Resto 0 8 22 63 1 - 0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, enfriadas (PA 0206.10)

toneladas

valor promedio en

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013
Mundo 7.167 9.462 3.646 3.138 2.943 -16%
1 Bielorrusia - - - 1.965 1.680 -
2 Australia 6.917 9.800 8.400 9.500 11.176 10%
3 Dinamarca - - 3.647 2.775 4.476 -
4 Alemania - - 2.874 3.295 4.286 =
5 Paises Bajos - - - 2.583 3.704 -
6 Lituania @ @ = = 5.714 @
7 Austria - - - - 7.000 -
8 Italia - -- - - 9.000 -
9 Polonia - - 3.000 3.200 8.000 -

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, lenguas congeladas (PA 0206.21) en miles de
délares

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr:caiisig:to Participacion
2009-2013

Mundo 32.804 44.885 43.174 60.263 52.017 10% 100%
1 Argentina 20.483 14.313 18.776 19.191 23.260 3% 45%
2 Paraguay 3.679 5.991 4.880 6.886 9.684 21% 19%
3 Uruguay 6.088 6.383 6.893 7.260 7.744 5% 15%
4 Italia 46 1.034 1.055 2.608 3.200 134% 6%
5 Alemania 0 79 247 1.340 1.595 - 3%
6 Austria 0 0 338 1.103 1.522 - 3%
7 Dinamarca 594 737 1.336 1.327 1.423 19% 3%
8 Polonia 0 0 40 441 1.145 S 2%
9 Suecia 0 211 194 289 514 - 1%
10 Francia 0 0 181 599 494 - 1%

Resto 1.914 16.137 9.234 19.219 1.436 -6% 3%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Participacion en las importaciones de Rusia de Menudencias y
despojos de carne de la especie bovina, lenguas congeladas
(PA 0206.21)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, lenguas congeladas (PA 0206.21) en toneladas

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr::iiawig:to Participacion
2009-2013

Mundo 8.190 11.111 10.132 12.772 10.393 5% 100%
1 Argentina 5.149 3.579 4.441 4.065 4.727 -2% 45%
2 Paraguay 915 1.494 1.192 1.430 1.887 16% 18%
3 Uruguay 1.513 1.587 1.623 1.524 1.593 1% 15%
4 Italia 9 231 217 495 539 127% 5%
5 Austria 0 0 80 244 323 3%
6 Alemania 0 19 60 283 317 3%
7 Dinamarca 115 153 295 283 287 20% 3%
8 Polonia 0 0 10 93 214 2%
9 Francia 0 0 43 139 113 1%
10 Suecia 0 52 44 62 99 1%

Resto 489 3.996 2.127 4.154 294 -10% 3%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, lenguas congeladas (PA 0206.21) valor promedio
en toneladas

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013
Mundo 4.005 4.040 4.261 4.718 5.005 5%
1 Argentina 3.978 3.999 4.228 4.721 4.921 4%
2 Paraguay 4.021 4.010 4.094 4.815 5.132 5%
3 Uruguay 4.024 4.022 4.247 4.764 4.861 4%
4 Italia 5.111 4.476 4.862 5.269 5.937 3%
5 Alemania - 4.158 4.117 4.735 5.032 -
6 Austria - - 4.225 4.520 4.712 -
7 Dinamarca 5.165 4.817 4.529 4.689 4.958 -1%
8 Polonia - - 4.000 4.742 5.350 -
9 Suecia - 4.058 4.409 4.661 5.192 -
10 Francia - - 4.209 4.309 4.372 -

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Evolucidn en las importaciones de Rusia de Menudencias y despojos
de carne de la especie bovina, lenguas congeladas, valor promedio
por tonelada en dolares
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, higados congelados (PA 0206.22) en miles de

dolares

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr:cairli::to Participacion
2009-2013

Mundo 107.873 103.160 113.026 124.318 103.265 -1% 100%
1 Argentina 30.599 20.736 18.354 30.314 34.654 3% 34%
2 Australia 15.319 17.574 20.501 18.741 20.269 6% 20%
3 Paraguay 3.258 6.111 5.070 7.719 10.941 27% 11%
4 Nueva Zelandia 3.372 3.486 4.128 5.121 7.143 16% 7%
5 Uruguay 5.173 4.286 4.377 6.553 6.263 4% 6%
6 Francia 3.836 2.960 4.500 5.231 5.366 7% 5%
7 Irlanda 69 161 1.628 1.993 5.129 137% 5%
8 Alemania 2.603 3.313 3.065 3.014 3.101 4% 3%
9 Italia 1.516 1.854 2.360 2.475 2.464 10% 2%
10 Dinamarca 1.810 1.394 1.980 2.012 2.254 4% 2%

Resto 40.318 41.285 47.063 41.145 5.681 -32% 6%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Participacion en las importaciones de Rusia de Menudencias 'y
despojos de carne de la especie bovina, higados congelados
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucion en las importaciones de Rusia de Menudencias y
despojos de carne de la especie bovina, higados congelados (PA
0206.22)
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, higados congelados (PA 0206.22) en toneladas

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr::isr‘:i::to Participacion
2009-2013

Mundo 75.064 71.129 73.766 74.224 63.219 -3% 100%
1 Argentina 21.619 14.641 12.205 17.619 20.150 -1% 32%
2 Australia 10.991 12.353 13.718 11.538 13.080 4% 21%
3 Paraguay 2.297 4.316 3.450 4.508 6.397 23% 10%
4 Nueva Zelandia 2.394 2.454 2.725 3.166 4.490 13% 7%
5 Uruguay 3.648 3.019 2.894 3.784 3.623 0% 6%
6 Francia 2.670 2.034 2.897 3.283 3.612 6% 6%
7 Irlanda 49 111 1.070 1.178 3.135 130% 5%
8 Alemania 1.818 2.297 1.952 1.885 2.046 2% 3%
9 Italia 1.051 1.267 1.550 1.533 1.568 8% 2%
10 Polonia 848 1.296 1.403 1.400 1.427 11% 2%

Resto 27.679 27.341 29.902 24.330 3.691 -33% 6%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Menudencias y despojos de carne de la especie bovina, higados congelados (PA 0206.22) valor promedio
en ddlares por tonelada.

Tasa de

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento

2009-2013
Mundo 1.437 1.450 1.532 1.675 1.633 3%
1 Argentina 1.415 1.416 1.504 1.721 1.720 4%
2 Australia 1.394 1.423 1.494 1.624 1.550 2%
3 Paraguay 1.418 1.416 1.470 1.712 1.710 4%
4 Nueva Zelandia 1.409 1.421 1.515 1.617 1.591 2%
5 Uruguay 1.418 1.420 1.512 1.732 1.729 4%
6 Francia 1.437 1.455 1.553 1.593 1.486 1%
7 Irlanda 1.408 1.450 1.521 1.692 1.636 3%
8 Alemania 1.432 1.442 1.570 1.599 1.516 1%
9 Italia 1.442 1.463 1.523 1.614 1.571 2%
10 Dinamarca 1.357 1.489 1.714 1.724 1.608 3%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucion en las importaciones de Rusia de Menudencias y
despojos de carne de la especie bovina, higados congelados (PA
800 0206.22) valor promedio en dodlares por tonelada.
1.600
=
> 1.400
L3
=]
1.200
1.000
2009 2010 2011 2012 2013
e \undo Argentina Australia Paraguay e Nueva Zelandia === Uruguay

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Las demas menudencias y despojos de carne de la especie bovina, congeladas (PA 0206.29) en miles de

dolares

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento  Participacion
2009-2013

Mundo 37.824 45.609 48.587 62.796 52.813 7% 100%
1 Argentina 18.783 15.332 17.131 23.480 25.567 6% 48%
2 Australia 2.780 3.114 3.627 4.720 4.419 10% 8%
3 Paraguay 2.221 4.124 3.071 3.544 3.955 12% 7%
4 Irlanda 0 119 1.355 1.003 3.084 6%
5 Uruguay 1.233 1.273 1.206 3.653 2.579 16% 5%
6 Alemania 4.906 6.692 4.258 1.852 2.534 -12% 5%
7 Francia 1.302 1.335 2.416 1.974 1.980 9% 4%
8 Dinamarca 596 1.589 1.614 1.427 1.628 22% 3%
9 Bielorrusia 0 0 0 676 1.559 3%
10 Austria 366 1.063 2.280 820 1.346 30% 3%

Resto 5.637 10.968 11.629 19.647 4.162 -6% 8%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Participacion en las importaciones de Rusia de Las demas

menudencias y despojos de carne de la especie bovina, congeladas

(PA 0206.29)
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Las demas menudencias y despojos de carne de la especie bovina, congeladas (PA 0206.29) en toneladas

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr::isr:igsto Participacion
2009-2013

Mundo 28.722 33.265 32.414 38.974 30.479 1% 100%
1 Argentina 14.096 10.883 11.295 14.400 13.698 -1% 45%
2 Australia 1.888 2.100 2.329 2.978 2.684 7% 9%
3 Paraguay 1.895 3.196 2.241 2.196 2.138 2% 7%
4 Irlanda 0 78 867 555 1.721 6%
5 Alemania 4.368 5.264 3.215 1.092 1.591 -18% 5%
6 Uruguay 827 875 883 2.417 1.555 13% 5%
7 Bielorrusia 0 0 0 643 1.318 4%
8 Francia 930 950 1.562 1.192 1.307 7% 4%
9 Dinamarca 400 983 998 829 914 18% 3%
10 Austria 274 760 1.173 406 853 25% 3%

Resto 4.044 8.176 7.851 12.266 2.700 -8% 9%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Las demds menudencias y despojos de carne de la especie bovina,
promedio en ddlares por tonelada.

congeladas (PA 0206.29) valor

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013
Mundo 1.317 1.371 1.499 1.611 1.733 6%
1 Argentina 1.333 1.409 1.517 1.631 1.866 7%
2 Australia 1.472 1.483 1.557 1.585 1.646 2%
3 Paraguay 1.172 1.290 1.370 1.614 1.850 10%
4 Irlanda 1.526 1.563 1.807 1.792 -
5 Uruguay 1.491 1.455 1.366 1.511 1.659 2%
6 Alemania 1.123 1.271 1.324 1.696 1.593 7%
7 Francia 1.400 1.405 1.547 1.656 1.515 2%
8 Dinamarca 1.490 1.616 1.617 1.721 1.781 4%
9 Bielorrusia - - - 1.051 1.183 -
10 Austria 1.336 1.399 1.944 2.020 1.578 3%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

u$s/Tn
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Tripas, vejigas y estdmagos de animales, excepto de pescado (PA 0504.00) en miles de délares

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr:caii:ig:to Participacion
2009-2013

Mundo 88.161 107.993 104.630 83.143 69.819 -5% 100%
1 Brasil 35.943 54.558 56.825 42.737 22.176 -9% 32%
2 Portugal 0 0 0 673 13.013 19%
3 Argentina 5.989 2.835 4.686 8.172 8.137 6% 12%
4 Paraguay 229 184 851 1.439 5.660 90% 8%
5 Kazajstan 0 0 0 0 4.610 7%
6 Uruguay 362 621 859 1.253 4.299 64% 6%
7 EE.UU. 23.177 17.101 9.740 6.306 2.275 -37% 3%
8 Dinamarca 4.695 8.239 11.547 7.135 2.125 -15% 3%
9 Francia 1.082 349 1.001 809 2.062 14% 3%
10 Alemania 10.854 16.241 11.514 6.788 1.127 -36% 2%

Resto 5.830 7.865 7.607 7.831 4.335 -6% 6%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Fuente:

Participacion en las importaciones de Rusia de Tripas, vejigas y
estomagos de animales, excepto de pescado (PA 0504.00)
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Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Evolucion en las importaciones de Rusia de tripas, vejigas y estomagos
de animales, excepto de pescado (PA 0504.00), principales
proveedores en miles de ddlares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto de pescado (PA 0504.00) en toneladas

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr::’i?i::to Participacion
2009-2013

Mundo 24.443 24.093 23.578 21.910 15.879 -8% 100%
1 Brasil 13.572 14.902 14.079 10.963 5.598 -16% 35%
2 Argentina 2.719 1.022 2.344 4.165 2.962 2% 19%
3 Portugal 0 0 0 105 1.546 10%
4 Francia 689 240 497 466 1.257 13% 8%
5 Uruguay 257 244 289 344 837 27% 5%
6 Paraguay 67 62 166 227 780 63% 5%
7 EE.UU. 2307 1.796 1.133 1.086 574 -24% 4%
8 Dinamarca 697 1.221 1.454 1.034 570 -4% 4%
9 Alemania 2.916 3.313 2.183 1.572 365 -34% 2%
10 Irlanda 0 0 0 20 196 1%

Resto 1.219 1.293 1.433 1.928 1.194 0% 8%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto de pescado (PA 0504.00) valor promedio en ddlares por

tonelada.
Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013

Mundo 3.607 4.482 4.438 3.795 4.397 1%
1 Brasil 2.648 3.661 4.036 3.898 3.961 8%
2 Portugal - - - 6.410 8.417 -
3 Argentina 2.203 2.774 1.999 1.962 2.747 -
4 Paraguay 3.418 2.968 5.127 6.339 7.256 16%
5 Kazajistan - - - - 42.685 -
6 Uruguay 1.409 2.545 2.972 3.642 5.136 30%
7 EE.UU. 10.046 9.522 8.597 5.807 3.963 -17%
8 Dinamarca 6.736 6.748 7.942 6.900 3.728 -11%
9 Francia 1.570 1.454 2.014 1.736 1.640 1%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucion en las importaciones de Rudia de Tripas, vejigas y
estomagos de animales, excepto de pescado (PA 0504.00) valor
promedio en ddlares por tonelada.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Preparaciones y conservas a base de carnes o despojos, de la especie bovina (PA 1602.50) en miles de

dolares.
Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento  Participacion
2009-2013

Mundo 16.596 5.298 10.116 21.409 19.652 3% 100%
1 Bielorrusia 0 0 0 16.954 14.929 - 76%
2 Italia 12.276 457 7445 1.051 2.182 -29% 11%
3 Dinamarca 0 0 83 585 911 - 5%
4 Serbia 193 388 252 348 511 21% 3%
5 Lituania 2 21 45 78 258 164% 1%
6 Espafia 60 186 335 442 229 31% 1%
7 Irlanda 0 30 27 91 220 - 1%
8 Kazajstan 13 0 0 42 174 68% 1%
9 Finlandia 347 103 49 67 49 -32% 0%
10 Ucrania 0 77 47 167 47 ® 0%
11 Resto 3.705 4.036 1.833 1.584 142 -48% 1%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Participacion en las importaciones de Rusia de Preparaciones y

conservas a base de carnes o despojos, de la especie bovina
(PA 1602.50)
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Evolucidn en las en las importaciones de Rusia de Preparaciones
y conservas a base de carnes o despojos, de la especie bovina
(PA 1602.50), principales proveedores en miles de ddlares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Preparaciones y conservas a base de carnes o despojos, de la especie bovina (PA 1602.50) en toneladas

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr;zrgsnii:::to Participacion
2009-2013

Mundo 3.674 970 1.557 3.160 3.237 -3% 100%
1 Bielorrusia 0 0 0 2.683 2.730 - 84%
2 Italia 2.750 26 1.253 53 117 -47% 4%
3 Dinamarca 0 0 15 87 110 - 3%
4 Serbia 48 97 57 71 97 15% 3%
5 Kazajstan 3 0 0 11 61 83% 2%
6 Lituania 1 2 4 9 39 108% 1%
7 Irlanda 0 4 4 12 26 - 1%
8 Ucrania 0 19 15 42 14 - 0%
9 Espafia 5 13 15 20 12 19% 0%
10 Letonia 1 3 2 9 8 52% 0%

Resto 866 806 192 163 23 -52% 1%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD
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Preparaciones y conservas a base de carnes o despojos, de la especie bovina (PA 1602.50), valor promedio

por tonelada en délares.

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013
Mundo 4.517 5.462 6.497 6.775 6.071 6%
1 Bielorrusia - - - 6.319 5.468 -
2 Italia 4.464 17.577 5.942 19.830 18.650 33%
3 Dinamarca - - 5.533 6.724 8.282 -
4 Serbia 4.021 4.000 4.421 4.901 5.268 6%
5 Lituania 2.000 10.500 11.250 8.667 6.615 27%
6 Espafia 12.000 14.308 22.333 22.100 19.083 10%
7 Irlanda - 7.500 6.750 7.583 8.462 -
8 Kazajstan 4.333 - - 3.818 2.852 -8%
9 Finlandia 6.804 9.364 16.333 11.167 12.250 12%
10 Ucrania - 4.053 3.133 3.976 3.357 -

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados del Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucidn en las en las importaciones de Rusia de Preparaciones
y conservas a base de carnes o despojos, de la especie bovina
(PA 1602.50),valor promedio en délares por tonelada.
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Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion de menudencias en Rusia distingue dos segmentos bien diferenciados, el
primero como materia prima de la industria del chacinado, para el caso de las tripas y vejigas que se
utilizan para la elaboracién de fiambres secos, ahumados, salados o frescos. El segundo segmento, tiene que
ver con las menudencias frescas y preparadas, donde el canal de comercializacion principal es el minorista
tradicional, que posee como principales actores a los supermercados, carnicerias, mercados tradicionales y
el sector Horeca.

En cuanto a las menudencias frescas y preparadas, el canal mas adecuado para acceder al mercado es a
través de importadores especializados, que suelen estar especializados en los productos que importan o bien
en un sector determinado, donde por lo general disponen de infraestructura logistica adecuada para poder
distribuir en todo el pais.

En la actualidad, Rusia experimenta un proceso de avance en cuanto al segmento de las carnes de alta
calidad, donde se incrementé considerablemente el nimero de establecimientos (Asadores y Restaurantes
de alta gama). A su vez, existen varias tiendas que ofrecen carnes gourmet y organicas. Sin embargo, el
porcentaje de la poblacién de altos ingresos sigue siendo limitado y el cliente medio, aunque haya mejorado
su situacién econdmica, aun sigue siendo muy observador ante los precios.

El mercado minorista de alimentos es liderado por grandes cadenas nacionales con empresas de gigantes
rusos, como el Grupo X5 Retail, Magnit, séptimo continente y las cadenas de Dixie, que siguen estando entre
los mas grandes operadores minoristas. No obstante, empresas extranjeras, incluyendo el Grupo Auchan
francés, el aleman Metro AG y otros, han ganado una cuota de mercado significativa en la ultima década.

En cuanto al volumen comercializado, las principales cadenas minoristas en Rusia son:

N° Empresa Pagina Web Observaciones

1 X5 RetailGroup wWww.x5.ru/ posee tiendas de descuento, supermercados
e Hipermercados en mas de 740 ciudades de
Rusia

2 Magnit www.magnit-info.ru posee 6305 tiendas de convenienciay 135
supermercados

3 Auchan Group www.auchan.ru Empresa Francesa con 40 sucursales en toda
Rusia.

4 Metro Cash &Carry www.metro-cc.com/ Pertenecen a un grupo alemdn y posee 68

tiendas, principalmente en Moscu

5 DixieGroup dixy.ru representa el segmento inferior, aunque muy
demandado por los compradores debido a las
politicas de precios amigables, amplio surtido
y cercania a los hogares posee 947 sucursales

6 Dorinda Holding (O'Key)

7 Lenta www.lenta.com 58 puntos de venta

8 Seventh Continent www.7cont.ru/index.jsp Poseen 159 tiendas

9 Spar www.spar-international.com 254 negocios en la Region Central

10 Element-Trade (Monetka) www.monetka.ru/ Estan presentes en 182 ciudades con 483

Fuente: Russian Retail Market Steady On (USDA)

tiendas
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Ademds de los supermercados, en cada ciudad de Rusia existen mercados agricolas que también son
llamados mayoristas, donde se encuentran principalmente carnes, frutas y hortalizas frescas, vegetales y
frutos deshidratados, lacteos, flores, etc. Estos mercados son muy concurridos por el circulo gastrondmico,
los ciudadanos rusos, e incluso es promovido hacia el turismo, donde en algunos mercados se realizan visitas
guiadas.

Los mercados agropecuarios existen en casi todas las ciudades de Rusia, a modo de enumeracién se pueden
citar en Moscu los mercados de Dorogomilovsky, Danilovsky, Lyublinsky, Vykhinsky, en San Petersburgo los
de Torzhkovsky, Sytinsky.

Ademas de los supermercados y los mercados, existen tiendas especializadas que son, por lo general,
pequefios negocios que comercializan carnes, aunque se complementan con otros productos ofreciendo un
surtido de productos. Algunos ejemplos de estas tiendas son: Miratorg (www.miratorg.ru), Universan,
Gastronom (www.ogastronom.ru), utkonos (www.utkonos.ru), etc. Estas tiendas ofrecen entrega a domicilio
e incluso compras por internet, ademas de tener locales con importantes superficies.

Entre las tiendas especializadas en productos gourmet o productos orgdnicos en Moscu se destacan: Bio-
Market (www.bio-market.ru): ésta es una cadena de productos organicos que venden carnes certificadas
como organicas. Otra tienda especializada es Mega ltalia (www.megaitalia.ru), que ofrece productos de alta
calidad desde el afio 1994, ademas de ofrecer envios a domicilio y compras on line, posee un local de venta
de comestibles como asi también un sector gastrondmico. En San Petersburgo existe una cadena de
supermercados Premium “Land” (www.supermarket-land.ru) esta cadena ofrece productos gourmet, tienda
de venta al publico y gastronomia.
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Esquema menudencias frescas y preparadas
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Esquema tripas y vejigas (para la elaboracion de embutidos y chacinado)
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Caracteristicas del consumo

Rusia posee una vasta tradicién de consumo de carne. Sin embargo, a diferencia de occidente, el consumo se
ha caracterizado por los alimentos procesados en lugar de carnes frescas, esto es dado principalmente a que
durante el crudo invierno se dificulta el engorde de animales, el transporte, el procesamiento y el
almacenaje. Esta tendencia tiene que ver que en la época soviética, la carne roja provenia principalmente
del rodeo proveniente de la industria lactea, lo que repercutia en cortes de menor calidad, por lo cual no han
desarrollado un paladar sofisticado en cuanto a las carnes rojas como si se puede observar en varios paises
de occidente.

La tradicién culinaria tiene que ver con embutidos, fiambres y carnes procesadas, donde las menudencias
son consideradas como un manjar, entre las cuales los rusos prefieren el higado, la lengua y el corazén,
casualmente desde Argentina las principales menudencias exportadas tienen que ver con esta preferencia
entre las cuales se destacan el higado, la carne de cabeza, la nuez de quijada, el corazoén, la lengua entrana,
el pulmdn y los tendones.

Esto conlleva a que muchas tiendas al por menor en Rusia ofrezcan un sin fin de productos carnicos con
valor agregado, desde salchichas con altos contenidos vegetales, hasta embutidos crudos curados, carnes en
conserva, etc. A pesar de esta tendencia de alimentos procesados, existe una lenta occidentalizacién, lo que
fomenta el consumo de carnes de alta calidad, impulsado por un numero creciente de asadores y
restaurantes, principalmente en Moscu y San Petersburgo.

La matriz de consumo de carnes rojas de Rusia se reparte en un 37% para la carne aviar, con un consumo per
capita anual de 22,8kg, seguido por el consumo de carne de cerdo con el 32% equivalente a
19,9kg/hab./afio. En tercer lugar, se posiciona la carne vacuna con el 29% con 17,5kg por habitante al afio.

El consumo anual per cépita de despojos y menudencias bovinas alcanza a 2,83Kg por habitante, con una
evolucién negativa de acuerdo a la tasa de crecimiento para el periodo 2002-2011 en torno al 1%, no
obstante el indicador utilizado para medir el consumo, no discrimina su utilizacién para la industria
farmacéutica como asi tampoco las menudencias utilizadas para la alimentacion animal.

Consumo de carnes rojas por habitante al afio (FAO 2009),
segun participacion en la dieta de Rusia

Carne ovinay
caprina
2%

Fuente: Elaboracidn propia
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Evolucion del consumo per capita de menudencias bovinas

Tasa de

Consumo 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 crecimiento
2002-2011

Rusia 3,12 3,11 2,70 2,65 2,69 2,79 296 297 297 283 -1%
Fuente: Elaboracidn propia

Estimacion consumo por habitante de menudencias bovinas
Rusia (2002/2011)
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Listado de importadores

Razdén Social: VECOM (Importador — Mayorista de Fax: +7 495 999-02-29
Carnes Congeladas) E-mail: austrade@mtu-net.ru
Domicilio: DenezhniyPereulokl 7, ed. 2
Localidad: Moscu, Razoén Social:  Agromyaso
Contactos: Andrey Malevskiy- Malevich Teléfono: +7 4852 30-39-51
Cargo: Director General Fax: +7 4852 44-78-49
Teléfono:: (495) 783-51-61, E-mail: agrosale@mail.ru, agro9@mail.ru
E-mail: info@td-vecom.ru,

Pagina Web:  www.td-vecom.ru Razon Social:  Frigorifico Balashovsky

Teléfono: +7 84545 4 27 82
Razén Social: “CHIREEV&CO” Fax: +7 84545 4 43 22
Domicilio: calle Okatovaya, casa, 20-502 E-mail: bmkk@balashov.san.ru
Localidad: Vladivostok
Teléfono: (+7) (4232) - 64-68-17 Razén Social:  Cold-Storage Complex
Fax: (+7) (4232) - 64-55-14 Teléfono: +7 34242 6 30 92
E-mail: pyatnitsao@yandex.ru Fax: +7 3424264072
Contactos: Pyatnitsa Oxana E-mail: bhk@bk.ru
Cargo: Gerente de importaciones
Email: pyatnitsao@yandex.ru Razoén Social:  Dikom
Teléfono: +7 842352 04 67
Razdn Social: FGUP Casa Comercial “Kremlevskiy” Fax: +7 8423521421
(Importador - Mayorista) E-mail: dikom@dgrad.ru
Domicilio: Moskovskiy prospekt , casa, 212,
ofic.4064 Razon Social:  Frigorifico Kalashunsky
Localidad: San Petersburgo Teléfono: +7 38155252 83
Teléfono: (+7) (812) - 363-20-64 (65,66) E-mail: kalachmk@omskmail.ru
E-mail: andrey@tdkremlin.ru
Contactos: Koshevar Andrey Razén Social:  Kazan Frigorifico
Teléfono: +7 84327274 22
Fax: +7 8432291552
Razén Social:  Loza ServiceS. Ltda. (Importador) E-mail: austrade@mtu-net.ru
Domicilio: 3 Pavlovskiy Pereulok 1, cuerpo 46
Localidad: Moscu Razoén Social:  “ICE BIT”
Teléfono: (7) 095 - 9358188 Domicilio: Ul. Bolshaya Cheriomushkinskaya_ 25_
E-mail: secretare@mail.ru stroeniye 25
Contactos: Sokolova Tatiana Localidad: Moscu
Cargo: Secretaria Teléfono: (7-095) 232-66-45, 232-02-88
Contacto:, Sr-Aleksey Popovich

Razdn Social:

Domicilio:

Localidad:
Teléfono:
Fax:
E-mail:
Contactos:
Cargo:
Email:

Razon Social:

Teléfono:

OLNET S.R. (importador)
Distrito Pushkinskiy, poblado de
Pravdinskiy, Fabrichnaya 4
Region de Moscu

(7) 095 - 341-80-80

(7) 095 - 341-80-80
vovchik_@mail.ru

Piriev Vladimir

Director General
vovchik_@mail.ru
AVSTRA

+7 495 956-88-68

Razdn Social:

Domicilio:
Localidad:
Teléfono:
Fax:
Cantacto:
Cargo:

Razdn Social:

Domicilio:
Localidad:

IIMARRII

121471, Riabinovaya Ul., 43 A

Moscu,

(7-095) 785-39-44
(7-095) 785-39-45

Sr. Alexander Marudov;
Manager de importacion

“Dias LTD. ",

RF, ul. Shkapina, 43/45
San Petersburgo
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Contacto:
Cargo:
Telefono:
Fax:

Razon Social:

Domicilio:
Localidad:
Contacto:
Cargo:
Telefono:
Fax:

Razoén Social:

Domicilio:
E-mail:

Pagina Web:

Contacto:
Telefono:
Fax:

Razon Social:

Localidad:
Telefono:
Fax:
E-mail:

Razon Social:

Domicilio:
Localidad:
Teléfono:

Pagina Web:

Email:

Razoén Social:

Domicilio:
Localidad:
Teléfono:

Pagina Web:

Email:

Razon Social:

Domicilio:

Localidad:
Teléfono:

Pagina Web:

Email:

Razdn Social:

Domicilio:
Localidad:

Divnikov Sergey Viktorovich

Gerente

+7 (812) 252-41-52; (812) 252-58-31;
(812) 252-41-52

"Soyuzmiaso Ltd."

RF, Apraksindvor, k.1

San Petersburgo

Safronov Gennady Vitalevich
Gerente

+7 (812) 327-22-37;

+7 (812) 327-22-38

"Velis Plus"

RF, Saint Petersburg, Nevsky pr., 173
info@velis.ru

www.velis.ru

Vetchinkin Aleksey Romanovich

+7 (812) 277-18-82;

+7 (812) 118-54-74

Mosprodcontract

Moscu

(7-095) 244-2060
(7-095) 244-2629
prodintorg@mail.ru

Petrowest

GS-Petersburg, Pirogovskay terraplén.21

San Petersburgo

(812) 320-49-10, 320-49-24
www.petrowest.ru
market@petrowest.ru

RGT FOOD

PUE Brown Bear223418 Bielorrusia
(Bielorrusia)

(375) 29644-89-09
www.food.deal.by
rtg-food@yandex.ru

BREEZE

195273 region de Leningrado.y GS el
Invicto 63.A 50

San Petersburgo

(812) (905) 264-32-64

Briz-meat.ru

briz-meat@mail.ru

Empire Montanas
214000 Smolensk, Cerveza Lane., 8
Smolensk

Teléfono:
Email:

Razdn Social:

Domicilio:
Localidad:
Teléfono:

Pagina Web:

Email:

Razoén Social:

Domicilio:
Localidad:
Teléfono:

Email:

Razdn Social:

Domicilio:

Localidad:
Teléfono:
Skype:
Email:

Razdn Social:

Domicilio:

Localidad:
Teléfono:
Skype:
Email:

Razdén Social:

Domicilio:
Localidad:
Teléfono:

Pagina Web:

Email:

Razdn Social:

Domicilio:

Localidad:
Teléfono:
Fax

Email:

Razdn Social:

Domicilio:
Localidad:

(4812) 40-78-96, 8-( 951) 694-78-96
smolmeat108@mail.ru

Verde Continente Ltd.
TD127081 Noreste
Moscu

(963) 769-31-22
www.greencont.ru
greencont@mail.ru

GERA

140091 Dzerzhinsky

Moscu

(495) 551-68-63, 551-43-27
firmagera78@mail.ru

Jupiter

198095 region de Leningrado

GS-ul. Marshal Govorov

San Petersburgo

(812) 677-02-31, -8 2 911) 996-70-50
aleksandr.krasnuhin
jupiter_meat@mail.ru

Dammar

195197 region de Leningrado
Laboratorio Ave d.23A

San Petersburgo

(812) 337-62-97

zirina43
dammar@rambler.ru

Baltiyskiy instalaciones de
almacenamiento en frio
GS-ul.Shkapina, etc 50
San Petersburgo

(812) 703-50-60
www.bxk.su
n.merkynova@bxk.su

Hervir S.A

Vladivostok, Cheremukhovaya ul.d.7
cabina

Primorie

(4232) 273-464, 646-817

64-6817

alr33@yandex.ru

GMA
153000 Ivanovo
Ivanovo
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Teléfono:
Skype
Email:

Razon Social:

Domicilio:

Localidad:
Teléfono:
Fax

Email:

Razoén Social:

Domicilio:
Teléfono:
E-mail:
Pagina Web:

Razon Social:

Domicilio:
Localidad:
Teléfono:
Fax
Contacto:
Pagina Web:

4932) 492-982, 208-778,
magistr2303
magistr37@mail.ru

VELART (carne Halal)

Mytischi, Ostashkovskoe Highway, 1,
korp.10

Moscu

(495) 741-22-57, 730-04-84
730-04-84 (ext 821)

welart@mail.ru

MYASTORG

101000 Moscu (Moscow)
(495) 935-7637, 628-7640
myastorg@myastorg.ru
wWww.myastorg.ru

BALTAMERIKA INTERNACIONAL
109316 Folleto Volgograd, 2, oficina 27
Moscu Teléfono:

231-77-88

(495) 231-77-88
Skypeelena-shapovalova
www.baltamerica.ru

Email: info@baltamerica.ru
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Ferias

FERIA:
Recinto ferial:
Sector:

Fechas:
Pagina web:

FERIA:
Sector:

Fecha:
Pagina Web:

FERIA:

Sector:
Fecha:
Pagina Web:

PRODEXPO 2015, 22 EDICION, Rusia, Moscu,

EXPOCENTER en KrasnayaPresnya

Alimentos y Bebidas, Insumos para su produccién,
Equipamiento de restaurantes, cafeterias y supermercados;
9-13 de febrero de 2015

www.prod-expo.ru

WORLD FOOD MOSCOW, 2014 — 23 Edicidn

Feria Internacional de Alimentos, Bebidas, Tecnologias y Servicios Relacionados.

ALIMENTACION, BEBIDAS, TECNOLOGIA Y SERVICIOS RELACIONADOS
15-18 de Septiembre de 2014
www.world-food.ru

INTERFOOD-2013 (San Petersburgo)

Exposicion Mundial Especializada de productos alimenticios y bebidas.
ALIMENTACION, BEBIDAS, TECNOLOGIA Y SERVICIOS RELACIONADOS
21-23 de abril de 2015

en.infoodspb.ru/
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ACHURAS. CONSUMO Y COMERCIALIZACION DE MENUDENCIAS ENFRIADAS EN

ARGENTINA Ing. Quimico Osvaldo Enrique Ricci. 2012 www.produccion-
animal.com.ar

Administracién Federal de Ingresos Publicos AFIP www.afip.gov.ar
Asociacién Latinoamericana de Integracién ALADI www.aladi.org

Banco Mundial: databank.worldbank.org/ddp/home.do

Cancilleria de Argentina: www.argentinatradenet.gov.ar/

FAO “Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién vy la
Agriculturawww.fao.org

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Republica Argentina
WWW.minagri.gov.ar

Meat & Livestock de Australiawww.mla.com.au

Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico www.oecd.org
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria de

Argentinawww.senasa.gob.ar

UNCTAD - Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo.

www.trademap.org

URUNET — MERCOSUR ON LINE www.urumol.com
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